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Neékolik praktickych pozndmek clena hodnotitelské komise

Forma, uprava

Jak psdt? Ruéné - nikdy; na psacim stroji - v krajni nouzi, a to jediné pri psani zddosti o
prvni grant pro zavedeni automatizace; prozrazujeme na sebe totiz, Ze PC je pro nds véc
nezndmd a ze si neumime poradit, jak tuto moznost zajistit, nechat si jej tfeba napsat - ukazuje
to prinejmensim nedostatek manaZerskych schopnosti, coZ u knihovnikd - informacnich
pracovnikll je zvld$té zardzejici. TakZe nejlépe v textovém editoru na PC.

Uprava stranek

Samozrejmosti je tzv. $tdbni Uprava, tz. dodrzovadni pravidel techniky administrativy =
normovany rukopis (30 rFddkd, 60 znakl na rddek), ¢lenéni do krdtkych a prehlednych kapitol, ty
ddle do odstavcl. Kazdy list md v zdhlavi petitem vyti§tén ndzev projektu. Strany i kapitoly jsou
Cislovdny. Pred kvalitnim vytisténim provedeme redakcni a pravopisnou Upravu. Tyto zddnlivé
drobnosti zbytecné znehodnocuji obsahové kvalitni projekt.

Obsah

Ndzvy kapitol, dodatki a pFiloh jsou samozfejmé uvedeny v obsahu, ktery je viozen hned
za titulni list.

Soulad se zadanim

Ujistime se, Ze nds projekt je v souladu se zaddnim. Zaddni dobre prostudujeme a splinime
viechny pozadavky zadavatele; doplnime vSemi pozadovanymi prilohami - doplrujici prilohy,
doporuceni a dobrozdani jsou zpravidla zbytecnd, ¢lenové hodnotitelské komise pri ¢teni

nékolika set projektd jim sotva budou moci vénovat pozornost, neni-li ovéem k tomu néjaky
dlivod.

Nazev projektu
DileZitd je volba ndzvu projektu, mélo by z ného byt patrné zaméreni a obsah projektu,
nemél by byt prilis obecny; nevdhejme vyuZzit podndzvu.



Tituini list

Titulni list obsahuje druh a ndzev programu zadavatele, nd$ ndzev a podndzev projektu,
ddle pak informace o predkladateli (presny a dplny kontakt na nasi knihovnu - telefon, mobil, e-
mail, adresu), misto a datum.

Ilustrace
Mizeme-li vloZit do textu ndkresy, grafy, obrdzky ¢i fotografie, u¢ifime tak; v nezbytné
mire vhodné doplni nds projekt, prispéji k ndzornosti a usetri text hadmérné popisnosti.

Obdlka, vazba

Obdlka i vazba miZze byt jednoduchd; poéitejme s tim, Ze nd$ projekt bude zadavatelem
rozdéldn a kopirovdn pro ¢leny hodnotitelské komise.

Obsah projektu

Klasické rozvrzeni: Uvod, stat’, zavér - a to ve spravné proporcionalité, tz. prostredni ¢ast
zaujimd asi dvé tretiny textu.

Uvod obsahuje charakteristiku nasi knihovny, souasny stav automatizace a jeho hlavni
nedostatky ve vztahu k obsahu projektu.

Hlavni ¢dst zaujima popis projektu: formulace potreby projektu, cil projektu, vymezeni
uzivatelské sféry, varianty reseni, zplisob provedenti, (event. funkéni schéma cilového Fesent),
¢asovy harmonogramu.

Zavér pak tvofi nade zdlvodnéni Zddosti: zdmér ¢i charakteristika projektu a zhodnoceni
projektu.

Samostatnou kapitolou je rozpoCet projektu a jeho rozpis - prehledné a jasné uvedeni
investi¢nich a neinvesti¢nich ndkladd, ndklady celkem; v rozpisu rozpo¢tu uvedeme pripadné dalsi
zdroje kryti projektu, ndklady hrazené z vlastnich zdrojl a poZadovanou vysi dotace. Obé tyto
poloZzky musi spliiovat poZadované procento poméru mezi dataci a nasimi ndklady.

Takto napsany projekt doplhime pozadovanymi tiskopisy zddosti, tabulkami o Zadateli, prehledy
predchozich dotaci a jejich stru¢nym zhodnoceni (cca 5 - 8 Fadki). Chybéjici poZadované prilohy
jsou znakem neschopnosti ¢i hedbalosti predkladatele. Vénujme jim proto ndlezitou pozornost.

Nejcastéjsi obsahové nedostatky

V lvodu zbytelné a zdlouhavé popisovani projektu, zvldsté kdyz se jednd a bézny typ
projektu, napt. automatizace ¢i zavedeni Internetu do knihovny. Zcela se vyhnéme pracnému
popisovani vyznamu knihovny pro lidstvo, historie knihovny a nepostradatelnost informaci pro
nasi civilizaci jiZ ve starovéku. Clenové hodnotitelské komise jsou zpravidla knihovnici, nebo
alesponi lidé do problematiky knihoven dobre zasvéceni.

Popis projektu ¢asto trpi neprehlednosti (jeden celostrdnkovy odstavec, v némz je obsaZeno dle
domnéni predkladatele vdechno, ve skuteénosti mnohdy ani po tretim teni neni jasné, napr. zda



Zadatel hodld zavést Internet, nebo Internet uz nékolik let md a nyni Zada o jeho zhodnoceni.
Casto to neni ani patrno z nic neikajictho ndzvu projektu. Clen komise, ktery mad predist a
zhodnotit béhem krdtké doby 500 - 700 projektl, potom takovy projekt znechucené ohodnoti
minimdlnim po¢tem bodu, pokud jej nenavrhne k vyrazeni. PFi absenci poZadovanych ddaji tak
uéinit musi.

Zhodnoceni - pokud zcela nechybi, pak naopak zdlouhavé a zbytecné opakuje ¢dsti popisu
projektu, nebo bandlné zdlivodriuje to, co je véem zasvécenym dobre zndmo.

Projekt musi obsahovat vSechny ndleZitosti, a to logicky usporddané, jasné a zretelné
formulované; na druhé strané véak nesmi obsahovat ani slovo navic.

V rozpoltu se Casto objevuje socialisticky nesvar, pozadované ¢dstka se navysi dle logiky musime
Zddat mnohem vice, abychom dostali alespon néco. Je to kontraproduktivni, nebot’ ¢lenové
komise (mnohdy lidé zabyvajici se cenami hardware i software) tuto taktiku snadno odhali a
domnivaji se, Ze nejste schopni pofidit projekt za bézné a rozumné ceny.

PoloZky v rozpoc¢tu musi samozrejmé korespondovat s pozadovanym vybavenim, tedy se
zplisobem Fedeni. Casto se totiZ stdvd, Ze predkladatel pide o potiebé vybavit knihovnu
automatizovanym systémem, ale v rozpo¢+tu pak na knihovnicky program nepozaduje zadnou
¢astku, zato se zde najednou objevi polozka, o niZ neni v projektu ani slovo.

Nékdy chybi, hebo je nesprdvné vypoéten nds finanéni podil - ndklady hrazené z vlastnich zdroja.
Mnohdy se objevuje i dalsi chytristika: totiz poloZky, které jsou v rozporu se zaddnim (mzdy),
polozky souvisejici s projektem jen okrajové, nebo ¢dstky, které knihovna musi tak jako tak
kazdorocné uhradit. Zadavatel pak stejné pozadovanou dotaci o tento podil sniZi.

Povinné prilohy chybi, idaje v pozadovanych tabulkdch, tiskopisech jsou ignorovany.

Soulad poZadavkd projektu

Je dobré si uvédomit pro jako cilovou skupiny je projekt urcen, poZzadujeme-li vybaveni
adekvdtni mistnim potrebdm. Prihlédneme k poctu obyvatel, lokaci knihovny a jeji pristupnosti
verejnosti - tydenni pocet hodin pro verejnost; uvedeme proto i predpoklddané rozsireni
pristupnosti.

Vzorovy projekt (mustr)

Hned v Uvodu musim Fict, Ze neexistuje a snad ani nebude nikdy vypracovan.
Samozrejmé Ze nejlepsi je predlozit néjaky priklad, nez o tom dlouze hovorit. T nedokonaly vzor
je snazsi upravit, nez z gruntu vymyslet néco, co jsem nikdy nedélal, kdyZ se tim zabyvali jini a
dopracovali se jistych zkusenosti. Na sprdvné napsany projekt neni jednotny ndzor, jen bldzen by
nesl svou kiiZi na trh. A tak vdm predkldddm priklad projektu na zavedeni Internetu do obce,
nabizim jeho elektronickou podobu, takZe nékomu staci jen doplnit sprdvné (daje
www.kkdvyskov.cz. V komisi se o takovych typovych projektech mnozi vyjadruji s lehkym
Gsmévem na rtech. Domnivdm se, Ze je to lepsi nez po Sestém Cteni textového monolitu
nezverejnitelnym zplsobem klit a ldmat si hlavu otdzkou: co ndm tim chtél predkladatel Fici?



Takto pripraveny projekt md vSechny predpoklady v soutézi uspét, pokud se tak z néjakého
dlvodu nestane, nebyl ¢as jeho peclivé pripravé promarnén; zlistdvd vdm dobry zdklad pro dalsi
soutéze, ujashili jste si, co potrebujete, jak toho chcete dosdhnout a co vds to bude stdt. A to
neni rozhodné mdlo.

Zadverecné doporuceni

Psani projektu se nicméné zabyvalo jiz nékolik &ldnk, napt. ve Ctendri. Pro inspiraci si
vyzddejme Uspésné projekty z jinych knihoven. Okresni i regiondlni knihovny by mély pomdhat
pri sestavovani projektu obecnim knihovndm. Necekat az knihovnik z MLK se na né s touto
Z4dosti obrati. Profesiondlni Cest veli iniciovat tvorbu Zddosti o projekt a informovat malé a
.neprofesiondlni* knihovny o soucasnych moznostech. Sila nasi knihovny je totiz v celkové drovni
viech knihoven v republice, hrdt si jen na vlastnim pisecku - byt’ vyborné - by se ndm totiz brzy
mohlo vymstit.

Prispévek byl prednesen na semindri Verejné knihovny a grantové moznosti v Karlovych Varech 5.
- 7. 4% 2001 a otistén v Easopise Ctend &. 11/2001.



