tuto otazku moje Kninanegava 0apovea, ale niedaa j1v SOuvislosti
s elektrickymi Soky Stanleyho Milgrama, nakazenymi krysami
Bruce Alexandera, s koufem naplnénymi mistnostmi Darleyho
a Lataného, s Monizovou lobotomif a dalsimi pokusy.

V této knize vidime, jak se psychologie stile vjraznéji posouva
k biologii. Vidime, jak se velké fezy, jez provedl Moniz, zménily ve
sterilni, nekrvavou chirurgickou praxi zvanou cingulotomie. Sly3i-
me o skryté praci neuronu a jak geny zakéduji proteiny, jeZ vytvori
jednou modré odi a podruhé pamét. A zatimco dokaZeme vysvétlit
nékteré procesy a mechanismy, jez vytvifeji chovani a dokonce
i mysleni, jsme stile daleko od vysvétleni, pro¢ vlastné myslime,
proé nds pfitahuje to & ono, pro¢ nékteré vzpominky uchovivime
a jiné odklidame, co pro nds takové vzpominky znamenaji a jak
ovliviiuji na3 Zivot. Kandel, Skinner, Pavlov nebo Watson mohou
predvést podminéné reakce &i operanta a ukdzat prostiedky, diky
nimz se uchyti v mozku, jak v8ak naloZime s informacemi, zavi-
sejicimi na okolnostech, jeZ nejsou védecky podchycené? Jinak
fedeno, snad dokiZzeme definovat fyziologicky zdklad pameéti, ale
nakonec jsme to porad jesté my, kdo tkd nebo netkd vlikno, kdo
zpracovava surovinu do koneéné podoby a déva ji smysl.

Psit o téchto experimentech proto bylo cvi€eni v psani nejen
o védé, ale i o uméni. To mi poskytlo moZnost zabyvat se nejenom
védeckymi vysledky, ale také obratit pozornost na osobnosti bada-
teltl, krefi se na zakladg téch nejrozmanitéjsich diivodd rozhodli
zkoumat sled udalosti, jez vedly ke koneénym vysledkiim. Dale
jsem sledovala, jak védecké vysledky ovlivnily jejich budoucnost
i minulost, jak svou prici dokédzali nebo nedokazali vyuzit. A pfe-
deviim mi tato kniha poskytla 3anci ponofit se do historie a sou-
Zasné hledét kupfedu. Co nds ek ve 21. stoleti? Mam nejasné
tuseni. Zatim Pavlovilv zvon zvoni a chirurgové rozebiraji jemné
tkanivo nadich mozkd. Jsme podminéni, odhaleni, osvobozeni
a vysvétlitelni. Nekdo vykfikne rozkaz. My poslechneme, nebo se
vzepteme. Nyni obratme list.
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Otevirani Skinnerovy skfinky

Pokusy B. F. Skinnera s krysami

B. F. Skinner, predni americky neobebaviorista, se narodil roku 1904
a zemrel roku 1990. V psychologii proslul jako autor experimentii se
zviFaty, v nichZ ukdzal, jak vyrazné odména a posilent formuji chovdni,
Prostiednictvim potravy, riiznyich pdcek a dalsich stimuldl, nachdzejicich
se pobliZ pokusnyich zviat, Skinner dokdzal, Ze to, co vypadalo jako au-
tonomni reakce, bylo ve skuteCnosti spusténo podnéty, a zpochybnil tim
dlouhon dobu vysoce cenény pojem svobodné vitle. Nejvétsi Cdst své védecké
kariéry strdvil vylepsovdnim tzv. operantnibo podmiriovdni a vymyslenim
prostiedku, jimz by lidé jiné lidi a zvivata pozitivaim posilovinim piivedli
k tomu, aby plnili Siroké spektrum dkold, pripadné aby rozmnoZili své
schoprosti.

Skinner tvrdil, Ze védoms, tebdy nazyvané mysl, je irelevantni, nebo
dokonce neexistujici, a poZadoval, aby se psychologie soustredila vyhrad-
né na konkrémi mévitelné chovdni. Snil o tom, Ze vytvorf celosvétovou
spolecnost, v niz budon viddnout bebavioristict psychologové, kteri budon
prostiednictvim podmiriovdni vychovdvat oblany jako falangy dobrotivych
robotii. PfestoZe ze viech psychologdi 20. stoleti byly prdvé jebo experimenty
a zejména zdvéry o mechanistické prirozenosti muid a Zen nejvice zpo-
chybiiovdwy, neztrdceji v nasem pretechnizovaném véku vijznam.

Cely ptibéh se odviji pfiblizné takto: Je zde muZ jménem Skinner,
coZ je ve viech ohledech osklivé jméno, které, doslovné pteloZeno,
stahuje kiiZi, obsahuje v sobé ntiZ; jméno, které vzbuzuje predstavu
stazené ryby, pldcajici se v pfistavisti, tvora se sotva postfehnutelnym
stdcem, obalenym svaly. Reknéte jméno Skinner pied skupinou
dvaceti star§ich stfedoskolakil a vétsina z nich bude mit za to, Ze se
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jedna o podivného ucence, krery byl snad dokonce zly. Vim, Ze je to
tak, sama jsemn si to vyzkouSela. Na druhé strané ho Time Magazine
v r. 1971 zatadil k nejvlivnéjsim Zijicim psychologtim a prazkum
z 1. 1975 ho oznadil za nejznaméjiiho védce Spojenych stitt. A jeho
experimenty jsou obecné ocefioviny dodnes.

Proc¢ tedy ten skandalni ohlas? Reknu vim proé. V edesitych
letech poskytl Skinner interview svému Zivotopisci Richardu L
Evansovi, ve kterém oteviené pfipustil, Ze jeho asili o socialni
inZenyrstvi odpovid4 fasistickym pfedstavim a miiZe byt vyuZito
k totalitirnim ciltim. Ve skute¢nosti si ovSem Skinner nepfal nic
vic nez formovat - a slovo ,formovat® je zde presné - lidské chovini
s pomoci riizného nadini, boxi a tlalitek, takZe se vSechno opravdu
lidské pod jeho rukama ménilo v pouhy materiil. Traduje se, Ze
si pro svou dceru Deboru potidil détsky experimentalni box, ve
kterém ji dva roky véznil, aby ji mohl drezirovat a zaznamendvat
jeji pokroky na tabuli. RovnéZ se fikd, Ze ho jednatficetiletd Debo-
ra obZalovala ze zneuZivini, Ze soudn{ spor prohrila a potom se
zasttelila u bowlingové drihy ve mésté Billings ve staté Montana.
Nic z toho neni pravda, myty ale pfesto Ziji dl. Pro¢? Pro¢ nim
ten Skinner nahdni takovy strach?

Zadejte jméno ,B. F. Skinner” na svém vyhled4vaci a objevite
tisice odkazii, mezi nimi webovou strinku poboufeného otce,
ktery tohoto muZe obvifiuje z vraZdy nevinného ditére; strinku
s lebkou a s textern od Ayn Randové, kde stoji psdno: ,Skinner je
tak plny nendvisti k lidskému myslenf a‘ctnostem, jeho nenévist
je tak intenzivni a stravujici, Ze stravuje samu sebe, aZ nakonec
neziistane nic nez sedy popel a trocha zapachajiciho uhli.“ Obje-
vite cosi na zptisob pamatnikd na Deboruy, krerd tidajné zemfela
v roce 1980: ,Deboro, stale Zije§ v nasem srdci.“ A pak je tam mali
gervend pochodedi a text: ,,Pokud hledate skuteénou Deboru, klik-
néte zde.“ Udélala jsem to. Objevil se obrizek hnédovlasé Zeny ve
stfednim véku. A na téze strince bylo velkymi pismeny napsino,
Ze jeji sebevrazda je vymysl a Ze je Zivd a spokojend.

Myty. Legendy. Piibéhy. Nepravdépodobné historky. Jaky je
Skinnerav skuteény odkaz? Jeho experimentiim snad lze poro-
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zumét jeding tehdy, kdyz jejich obsahy oddélime od kontroverzi
a peclivé prosejeme. Psycholog a historik John A. Mills piSe, Ze
»(Skinner) byl mystérium, zabalené do tajemstvi, zabalené do
hédanky.“

Rozhodla jsem se, Ze do toho vieho postupné vniknu.

Skinner se narodil v roce 1904. Tolik vime jisté. JenZe od toho
okamZiku nard#im na splet rozport. Byl to jeden z ptednich be-
haviorist® v Americe, velice pfisny muz, keery spal v malé, zifivé
#luté kabince zJaponska a ktery sou¢asné mohl pracovat jen tehdy,
kdyz jeho psaci sttl zachvitil nepotidek. O svém Zivoté fekl: ,Je
udivujici, kolik trividlnich ndhod sehrilo svou roli... Nevétim, Z
by cokoli v mém Zivoté bylo napldnovino.” Pfesto casto psal, Ze se
citi jako bith a ,,svym zptisobem vykupitel lidstva®.

Jako stipendista na Harvardu se Skinner sezndmil s jistou
Yvonne. Zamiloval se do ni a pozdéji se stala jeho manzelkou.
Predstavuji si je, jak v patek vecer jedou ve svém Cerném kabrioletu
do Monhegan‘s Gull Pond, stfechu maji sklopenou a z ridia znf
zdduméivy jazz. U jezera se svlékaji a koupou se nazi v bazZinaté
vodé, vecerni vzduch je chladny, mésic na obloze jako vystfiZeny.
Cetla jsem v zapraSeném textu v suterénu jedné knihovny, Ze vidy
po vycviku vytdhl své holuby z kleci, drzel je ve své obrovité ruce
a hladil jejich ochmyfené hlavy ukazovickem.

Byla jsem velmi pfekvapend, kdyZ jsem se dozvédéla, Ze se
Skinner, pfedtim neZ roku 1928 nastoupil na Harvard, chtél vlast-
né stit romanopiscem. Na osmnéct mésicl se zaviel v mansardé
u své matky a psal lyrickou prézu. Jak dospél od lyrické prozy
k Easové piesné vymezenému posilovani krysiho chovini mi neni
zcela jasné; jak mtiZze nékdo udélat tak ostry obrat? Kdyz mu bylo
triadvacet, Eetl v New York Times Magazine clanek od H. G. Wellse,
kde autor dovozoval, Ze by se v pfipadé volby, zda zachranit Zivot
Ivana Pavlova nebo George Bernarda Shawa, rozhodl pro Pavlova,
protoze véda pfinese lidstvu spasu spide nezli uméni.

A svét skutené spdsu potfeboval. Prvni svétovi vilka skonéila
pred deseti lety. Vojici s valeénymi neurézami trpéli vzpominka-
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m1 a depresemi; psychiatrické tstavy byly preplnéné; vynoftila se
naléhava potieba objevit zpiisob, jak je lé&it. Kdy# pisel Skinner
v roce 1928 studovat na Harvard, byla psychoterapie z vét3i &sd
psychoanalytick4. V3ichni se viude pokladali na kozené pohovky
a patrali ve své minulosti po n&jaké pikanterii. Freud panoval spolu
s ctihodnym Williamem Jamesem, autorem knihy The Varieties of
Religious Experience (Druhy nibozenské zkusenosti), knihy o vnit-

nich duSevnich stavech, kters se nezabyvé schopnosti, jak rozpoznat
chyby pfi pozorovini. Takovy tedy byl stav psychologie v okamziku,

kdy se na scén& objevil Skinner; bylo to pole bez &sel, majici blize

kfilozofii nez k fyziologii. Typicka tehdejsi otizka mohla znit tieba

takto: ,,Co se to v nds ukryvd, co to vlastné je, co v kazdém bdélém

okamziku vidi, citi a mysli, co se na &as ztrati, kdyZ usneme, a co

trvale nebo jen na okam#ik zmizi, kdyZ zemteme?“

Introspekce. Mentalismus. To byly klicové pojmy, kdyz Skinner,
hubeny mlady muz s napomadovanymi vlasy na jezka, zapocal svou
praci. O& mél jasné modré, jako stfepiny z ¢inského porceldnu.
Chtel, jak sim piSe, rozhodujicim zptisobem zménit situaci, chrél
si véci ohmatat rukama a srdcem. Mezi prvni a hrozici druhou
svétovou vilkou Skinner pocitil - i kdyz on sdm by takovouto
nepfesnou formulaci odmitl - e musi jednata dojit k vysledkiim,
jez vSechny budou moci byt odlity v bronzu jako kulky.

Vyhybal se proto viemu , mékkému a nepfesnému®. Zaéinal ve
fyziologickych kursech v Hudson Hoagland's vyzkumem Zabich
reflexti. Propichoval napjatou kizi Zabich stehen, méfil, jak se
zvifeti stahuji svaly a jak daleko doskodi. Ruce mu péchly jako
baZina, a prece byl plny elinu.

Jednoho dne, na samém pocitku své kariéry na Harvarduy,
Skinner zavital do psychologické laboratofe v Emerson Hall. Vi-
dél hotovy arsenal pristrojt, rudé kousky plechu, dlita, hfebiky
a maticky v krabickdch od cigaret Salisbury. Predstavuji si, jak ho
svrbély prsty. Cheél vykonat néco velkého, a vzdycky byl Sikovny,
at uz pracoval s nitzkami nebo s pilkow. A pravé ram, v malé dil-
né, zacal Skinner ze starého dritu, rezatych hiebiki a zcernalych
odrezkil stavét své proslulé boxy.
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Tusil viibec, co to stavi a jak ohromny vliv to bude mitna nnHm:..ﬂ
americkou psychologii? Sledoval jiZ vytvofenou vizi, anebo Qn\va
bésen z plechu a dritu, takZe byl nakonec sdm @mmgw@mﬁ Q\H.P
co pred sebou spatfil: experimentdlni box pohdnény mnwm.nmquﬂn
vzduchem, s nesly$nym spoustécim mechanismem, plny Zebfiki,
zrcadel a dalsich diimyslnych technickych zafizeni, box, krery sim
o sobé piisobil tak vzrusujicim dojmem. o

O téchto &asech si zapsal: , Byl jsem nesnesitelné nonLmD%.. Ve,
¢eho jsem se dotykal, jako by slibovalo nové a nové H.DoWnOm.ﬂ.a )

Pozdé vecer Skinner v pronajatém byté Cetl Pavlova, jemuZ
vdéci opravdu za hodné, a Watsona, keery ho také Sw.mma.um ovlivnil.
Pavlov, velky rusky védec, pracoval tak obétavé, Ze muH.mWDmE‘ E@FH
vlaboratofi. Léta vénoval vizkumu slinnych Zl4z svych milovangch
pst. Pavlov zjistil, Ze lze slinné Zl4zy podmiriovat tak, aby mo. za-
znéni zvonku vymé3ovaly sliny. Skinnera tato my$lenka zaujala,
nechtél se ale omezovat na malé slizké membriny, chtél zkoumat
cely organismus. Copak lze ve slindch najit poezii? B

Pavlov objevil takzvané klasické podmifiovini. V podstaté m&m
o to, Ze urdity reflex jako mZikani, tlek nebo slinéni Fm iu ¢lovéka
podminit tak, aby se vynofil, kdyZ se objevi novy mDBc_.. Tak to
bylo se slavnym zvonkem, stimulem, ktery uéil psy asociovat se
Zradlem a pfi jehoZ zaznéni se objevily sliny. Pro vids ani pro mé
to neni Zadny velky objev, ale tehdy 3lo o senzaci. mHOaﬂE,HFOﬁ
se tépenim jadra nebo jedine¢nou polohou m_cumm. Uo<nm aoJ\\
nikdo v déjinich nepoznal, nakolik jsou nase zddnlivé myslenkové
asociace ovlivnény fyziologicky. Nikdy dfive nikdo Smno.mvo.mdm.f
jak jsou zddnlivé neménnd zvifata tvirnd. Pavlovovi psi slintali
a svét Zasl. . \

Skinner pfemyslel. Sedél nahofe ve svém byté, mél nékolik zatim
nepfili§ znimych boxt, kreré byly dosud prizdné, a v W.mEHuﬁwﬁ
Harvardovy univerzity se prohdnély veverky. Pozoroval je it Sl
mital, zda by bylo mozZné podmifiovat néco podobného, d&mbm:d
tedy pouhopouhou jedinou Zldzu. Vyjidfeno jinak, EOE E\\ clo-
vék podminiovat chovini - coz Skinner pozdéji omﬂmm:. ﬁman.pama
operanta - tedy nejenom pouhy reflex? At uz je podminéné nebo
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L€, SUNEN1 DUQe VZAY Tellexelr, CIOVAILIM, KIere se VYSKyTuje L Dez
zvonku. Dokonce 1 kdyz skdcete nebo zpivate, nebo tisknete packu,
abyste dostali néco k jidlu, nejde o reflexivni jednani. Pofid jde
o chovini. Chovite se ve vztahu ke svému prostfedi. Chee-li clovék
podminit reflex, nemél by postoupit jesté o krok dél a podminit
tfeba také pfemety nebo jiné zd4nlivé svobodné pohyby? Bylo by
mozné vzit naprosto libovolny pohyb, jako tfeba otdceni hlavou
doprava, stale ho odméfiovat, aZ by si to zkouman4 osoba vitipila
a ohliZela se pouze doprava? A pokud by toto bylo mozZné, kam
az by se dalo zajit? Jakymi zkouskami bychom se mohli naudit
prochézet a jak lehce by to 8lo? Skinner premyslel. Predstavuiji si,
jak pfitom Sermuje rukama. KdyZ se vyklonil z okna, ucitil veverky
a piZmovy zdpach noci, zvifeciho trusu, koZesin a kvétin.

V &ervnu téhoZ roku dostal Skinner od odchizejiciho absol-
venta univerzity krysy. Pfenesl zvifata do krabice. Potom zacal. Po
dlouhé, pfedlouhé dobé, vlastné az po nékolika letech, zjistil, Ze
tyto krysy, jejichz mozek neni vét§i neZ vafeny bob, jsou schopny
se rychle nautit, jak zmacknout packu, kdy?Z je za to éekd odména
v podobé potravy. Zatimco se tedy Pavlov zaméfoval na zvifeci cho-
véni, jez bylo reakci na predchdzejic stimul - zvonek, 3lo Skinnerovi
o reakdi zvifete na diisledek jeho akce - na potravu. Slo o nepatrnou
a nijak zvl43t vzrudujici variaci Pavlovovy dfivéfsi price a o jed-
noduché rozvinuti Thorndikovych vyzkumi, kreré dokézaly, Ze
kocky drzené v krabicich z lati se mohou naucit §lipnout na pedil
timyslné, pokud dostanou za ndhodné slapnuti na pedil odménu.
JenZe Skinner Sel d4l nez jeho dva predchtidci. Kdyz dokdzal, Ze
krysy, které ndhodné 8laply na pikovy mechanismus a uvolnily tim
potravu, jsou schopné tuto ndhodu na zdkladé odmény promeénit
vtimysl, pozmeénil éetnost odmén, nebo je zcela vynechal, a odhalil
tak vZdy stejné, obecné zdkony chovéni, keeré plati dodnes.

Poté, co nadile odmérioval krysy stlacujici packu, zkusil to
napiiklad s pevné stanovenou é&etnosti odmén. V rdmci tohoto
scénafe dostalo zvife, pokud tiikrit zmacklo picku, svij paml-
sek. Nebo pétkrat. Nebo dvacetkrat. Pfedstavte si, Ze jste na misté
krysy. Zpoéatku dostivate najist pokazdé, kdyZ zmacknete packu.

20

POLOIT MACKALE PALKLL d LIEUUILALITLT Lk LAMSLLL bV sbins @ s v s =
nic. Udglate to je$té jednou a ze stifbrné roury sjede potrava. Vy
viechno snite a trochu se vzdalite. Pak se vratite zpatky, protoze
cheete pFidat. Tentokrat stisknete pAcku svym riizovym chodidlermn
nejen jednou, ale tiikrat. Nahodilé posileni méni zplisob reakce
zvifete.

Skinner rovnéz experimentoval s pevné stanovenymi posilo-
vacimi intervaly a jejich ruSenim. V této druhé verzi experimentu
posilova¢ zcela odstranil. Zjistil pfitom, Ze krysy, pokud uZ ne-
dostaly Zidnou odménu, nakonec ptestaly tisknout packu jediné
tehdy, kdy? slysely, jak se jim chystd potrava. S pomoci kumula-
tivnfho zdznamniku pfipevnéného k boxu mohl Skinner graficky
zachytit, kolik &asu krysy potiebovaly, aby se naudily reakci, wows@
byly pravidelné odméfoviny, a jak dlouho to trvalo, neZ se nmmwﬂ
zase odnaudily, kdyZ bylo odméfiovani nihle pferuseno. Precizni
méfeni reakcf téchto mysi v riiznjch podminkach pfineslo kvan-
tifikovateln4 data o tom, jak se organismy udi a jak vysledky to-
hoto udeni pfedvidat a kontrolovat. § dosazenim predvidatelnosti
a kontroly se narodila skutednd véda o chovani, véda s Wm.EwEdm
grafy, ditlezitymi body a matematikou, a Skinner byl prvni, kdo ji
tak diferencoval a rozvedl do tolika rovin.

Skinner se viak nespokojil ani s tim. Vyvinul nepravidelné plany
posilovini a s jejich pomoci ufinil své nejvyznamnéj$i objevy. Zkusil
nepravidelné odméiiovat zvifata, kdy?z stiskla packu, a to tim zpl-
sobem, Ze vétiinou zistala o hladu, ale tu a tam, feknéme tak na
&tyficity nebo Sedesaty pokus, se dockala piijemného prekvapeni.
Intuice ndm napovidd, Ze ndhodné a Zasové vzdilené odménova-
ni by mély vést k pocitiim beznadéje a k rezignaci na dosavadni

chovéni. To se ale nestalo. Skinner opakovang zjistil, Ze krysy, tu
a tam odménéné potravou, nezavisle na vysledku s neztencenou
néiruFivosti atakujf packu. Zkousel, co se stane, kdyZ ob&asné odmé-
ny zaénou byt davany v pravidelnych intervalech (fekn&me kazdé
¢tvrté zmacknut packy) anebo zase v intervalech nepravidelnych.
P¥itom zjistil, Ze nepravidelné odméfované chovani Ize nejobtiznéji
vykotenit. Ale pozor! Tady se Skinner najednou zastavuje. A pfitom
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to byl objev stejné velky jako psi slintini. Najednou mohl Skinner
systematicky vyvolat a vysvétlit znaénou ¢ist lidskych posetilosti,
tfeba pro¢ déldme bldznivé véci, aniZ bychom byli pravideln& odmé-
niovani, pro¢ nae nejlepéi ptitelkyné doslova visi na telefonu a éeka,
zda jeji pfitel v pfileZitostném zichvaru laskavosti aspon zavola.
Prosim, prosim, zavolej mi! Pro¢ tplné normdlni lidé nechavaji
v zakoutenych herndch cely sviij majetek a zaplétaji se do hroznych
problém. Pro¢ Zeny tak moc miluji, zatimco muzi provadéji tak
riskantni spekulace na burze? To vie tizce souvisi s pferuSovanym
posilovinim; Skinner mohl nyni ukézat jeho mechanismy i to, jak
nepfedvidanych podob miiZe vynucené jednani nabyvat. A toto
nuceni je obrovské. Prondsleduje nis a spoutavi od téch dnt, kdy
se Adam a Eva objevili v riji. M4 obrovskou silu.

Skinner pracoval dal. Kdyz dokézal vycviéit krysy, aby uvidély
do chodu packu, pro¢ by nebylo mozné pfimét tieba holuby, aby
hrili stolni renis? Nebo kuzelky? A sou¢asné se pral: pokud doki-
Zeme ovliviiovat chovani jiné Zivé bytosti, kde jsou hranice? Skinner
pife o svém pokusu, v némz se pokousel nauéit ptaka, aby zobal
potravu z misky: ,Nejdfive ddvame ptikovi potravu, kdykoli lehce
pootodi hlavou smérem k misce, a to z kteréhokoli mista v kleci. To
posiluje cetnost chovini... V dal$im pribéhu posilujeme stale blizs
pozici, potom pouze takové chovini, kdy pohne hlavou o néco
dopfedu, a nakonec jen kdyz se zobikem presné dotykd uréeného
bodu. Timto zplisobemn muZeme vytvifet nezvyklé operanty, které
by se jinak u zkoumaného zvifete nikdy neobjevily.

Velmi nezvyklé, opravdu. Skinnerovi pokradovatelé zisluhou
behavioristické metody dokézali nauéit kralika, aby vzal do tlamy
minci a vhodil ji do kasicky ve tvaru prasitka. Také ptiméli jednu
svini, aby luxovala.

Na zikladé téchto experimenti formuloval Skinner svou
redukcionistickou filozofii. Obklopeny zobajicimi holuby zacal
opovrhovat takovymi pojmy jako vjem, pocit nebo strach. Néco ta-
kového jako strach neexistuje, pouze uréité galvanické reakce kiize
abezdééné chvéni svald, které vydava 2,2 voltti energie. Proé vlastné
neodmitneme Skinnera jako nedstupného radikéla? Nejenom
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proto, Ze zalozil védu o chovéni. Jeho vize byla také odvazné, dost
mo#né dokonce vlastenecky optimistick4. Vzal Ameri¢antm jejich
hykanou autonomii, aby jim ji soucasné ve zdokonalené podobé
zase dal. Skinnertiv svét byl svétem extrémni svobody, dosaZené
prostfednictvim svého opaku, tedy konformity. Podle Skinnerova
schematického pohledu na svét bychom se méli podrobovat bez-
my3lenkovitému tréninku, abychom prekrocili veskeré biologické
hranice a nabyli tak dovednosti, jdouci za hranice moZnosti lidské-
ho druhu. Mohou-li holubi hrat stolni tenis, mohou se lidé naudit
néco snad jesté izasnéjiiho. Je zapottebi zvolit ten spravny vycvik,
a u vykrotime za hranice na3eho téla a jeho omezeni.

Skinnerova sldva pozvolna nartistala. Vymyslel si vycvikové
stroje, vyvijel teorii osvojent si jazyka prostfednictvim operantniho
podmifiovani, béhem druhé svétové vilky cvidil holuby jako fizené
strely. Psal knihu nazvanou Walden Tiwo (Walden dvé), v niZ nacrtl
navrh na vytvofeni spolecnosti zaloZené na ,behavioristickém
inZenyrstvi®, kde sila pozitivniho posilovéni byla vyuzivina pro
védecké kontrolovani lidskych bytosti. Podle Skinnera neméla
byt idedlni spoleénost fizena politiky; ale shovivavyimi behavio-
ristickymi védci, rozdévajicimi cukrové tyCinky a modré stuzky.
Napsal knihu s nizvem Beyond Freedom and Dignity (Za hranicemi
svobody a cti), kterou jeden kritik zhodnotil takto: ,Tématem knihy
je zkroceni lidstva prostfednictvim systému gkol psi posludnost
pro vsechny.”

Dfive ne# mohl Skinner ptedstavit socidlni implikace svych
velkych experimentil vefejnosti, zemiel roku 1990 na leukémii.
Jestlipak na smrtelné posteli poznal, Ze posledni jednani Zivota,
jim? je smrt, se ned4 naudit ani jinak pfekonat?

Jak mtizeme Skinnera zafadit? Socidlni implikace jeho pokust
jsou zneklidfiujici. Na druhé strané jsou jeho objevy zcela zisadni.
Jejich podstata spocivd v tom, Ze objasiiuji lidskou hloupost, a vie,
co prispiva k objasnéni hlouposti, Ize jen pfivitat.

Skinnertv souéasnik Jerome Kagan si na svého kolegu a na
jeho ndzory dobie pamatuje. Jako profesor psychologie na Harvar-
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du jisté m4 potfebny vhled, aby ukézal, jak ke Skinnerovi a jeho
vyznamu pro 20. stoleti pfistupovat. Proto jsem se rozhodla za
nim zajet.

William James Hall, v niZ se nachazi Kaganova kancelat, byla
v dobé mého pfijezdu v rekonstrukci, a tak jsem si musela razic
cestu betonovym labyrintem, kde viude nade mnou byly rozmis-
tény cedule s varovnym ndpisem: ,Vstup jen v ochranné piilbé!“
Nahoru vyjiZzdim vytahem. Celd budova je ponofena do uctivého
mléeni. Hluboko, hluboko pode mnou v titrobach sklepeni, kde
se ukryvaji rizné pfistroje a pravdépodobné také nékolik Skin-
nerovych experimentilnich boxt, provrtévaji se sbijecky starym
betonem, a ja sly3im, jak vzddleny hlas vola: ,Presto.”

Vyjizdim az do patnictého patra. Dvefe vjtahu se oteviraji
a pfede mnou, jako ve snu, sedi maly, chundelaty Zerny psicek,
takovy mazlicek, s hubou jak Eerveny prouzek v jinak éerném, srsti
potaZeném obliceji. Pes na mé civi a civi, jako by byl na strazi - tézko
fict. Psy mdm moc rdda, ale podobné mazli¢ky zrovna nemusim.
Kladu si otdzku, pro je nemém rada. Jako dité jsem méla podobného
psicka, krery mé pokousal, takZe reaguji vitéi podobnym stvofenim
podminéné a snad bych mohla byt prostfednictvim odmén podmi-
néna znovu a zacit ddvat pfednost mazli¢kovi pied ovéackym psem.
Kazdopadné se sklinim, abych psicka pohladila. Jako by vy&enichal
mtlj odpor, rozzuii se, odhaluje sviyj plisobivy, mazli¢ka nepfipomi-
najici chrup, vyhriizné vréi a chriapa po mém zipésti.

»Gambite!“ vold né&jakd pani a vybihd z jedné z kancel4fi.
»Gambite, nech toho! Mij ty BoZe, nezranil vis?“

»Jsem v pofadku,” wjistuji ji, ale v pofadku nejsem. Cel4 se tiesu.
Byla jsem negativné posilena - kdepak, byla jsem potrestana. Uz
nikdy nebudu véfit takovym psickiim, a uz vitbec nechci, aby se to
néjak ménilo. Skinner by fekl, Ze by to zménit dok4zal, ale nakolik

jsem proménlivé j4, my viichni?
Profesor Kagan kouii dymku. Jeho kancel4f je citit po dym-
kovém kouti a je naplnéna nasladlym, nepifjemnym zipachem

dohasinajicich uhliki. Krajné sebejistym ténem, jaky si spojuji
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s univerzitnimi elitami, mi pan profesor sdéluje: ,Rid bych vim
tekl, Ze vase prvni kapitola by neméla zaginat Skinnerem. Pocatkem
dvacitého stoleti to byl Pavlov a o desetileti pozdéji Thorndike,
kdo uskutecnili prvni experimenty, ukazujici silu podmifiovani.
Skinner byl jejich pokragovatelem. Ale jeho objevy nemohou vy-
svétlit ani mysleni, ani fe&, ani logické uvaZovani, ani metaforu,
ani originalni myslenky ani Zidné jiné kognitivni fenomény. A uz
vitbec nevysvétluji vinu nebo stud.”

LA co tieba,“ nadhazuji zkusmo, ,zévéry vyvozované z jeho
experimentii? Tfeba Ze nemime svobodnou viili? Nebo Ze jsme
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ovliddani pouze posilovanim? Véfite tomu?“

»Vy tomu véfite?” zepta se 1 Kagan.

,No,“ fikdm, ,nemohu zcela vyloudit moZnost, Ze jsme bud
kontrolovini nebo se sami kontrolujeme, Ze nase svobodna vtile
je pouhou reakci na néjaky podnét, keery...

NeZ mtizu dokonéit svou vétu, mizi Kagan pod svym psacim
stolem, a to doslova. Vyskakuje ze Zidle a stfemhlav se vrha pod
stil, kde se pohybuje tak, Ze ho viibec nevidim.

,Jsem pod svym psacim stolem,” vold. ,Dosud jsem pod svij
stiil nikdy nelezl. Neni to projev mé svobodné viile?

Zavirdm a otevirim oéi. Tam, kde sedél Kagan, je pofad prazdny
prostor. Pod stolem néco 3elesti. Trochu mdm o néj starost. KdyZz
jsem ho Z4dala o rozhovor, tak mi po telefonu fikal, Ze m4 potiZe
se zady. 5

,Dobri,“ fikam a najednou zjistuji, Ze mam ledové ruce. Ze
bych méla strach? ,Véfim, Ze se miiZe jednat o projev svobodné
viile, ale taky by se mohlo jednat o to, Ze vy...“

Kagan mé opét pferusuje. Pofdd je pod stolem, nevylézd nahoru,
a v rozhovoru pokraluje skréeny pod stolem. Stile ho nevidim.
Jeho hlas zni jakoby netélesné.

,Lauren, ozjva se zpod stolu, ,Lauren, jinak nez svobodnou
vili mé pobyvani pod stolem nevysvétlite. Zadné zpevnéni, 24d-
ny bezprostfedni podnét. Nikdy pfedtim jsem pod svym psacim

stolem nebyl.”

v

,Dobrd,“ fikam.
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Sedime tak asi minutu, on stile pod stolem, ji nahofe. Zda se
mi, jako bych sly3ela toho proklatého psa, jak skribe nékde na chod-
bé. Bojim se tam vritit, sou¢asné ale nechci ziistivat v této mistnosti.
Jsem uvéznéna v ivahéch o reakci 2 jejim zpevnéni a o roli, jakou
v tomto procesu sehrdvd ndhoda. A tak tiSe zistdvim sedét.

Pokud jde o Skinnerovu védeckou prici, je Kagan, jak se mi
aspon zd4, ponékud pfeziravy. Skinnerovy experimenty jsou viak
urdité - a to i rehdy, kdyZ se opiraji o prici jinych - dodnes tak
&i onak relevantni a mohou pomoci vytvofit lepsi svét. V padesd-
tych a Sedesdtych letech byly Skinnerovy behavioristické metody
pouziviny v psychiatrickych zafizenich pfilécbé riznych psychéz.
Zasluhou principt operantniho podmifiovini nabyli beznadéjng
schizofreniéti pacienti znovu schopnost samostatné se oblékat
a jist, pficemz kaZdé zvednud lZice bylo odménéno vytouZenou
cigaretou. O néco pozdéji v tomtéz stoleti se pfilécbé f6bii a panic-
kych stavi na klinikdch zacala pouZivat technika systematického
sniZovarni citlivosti a pfesyceni podnétem, piimo vychazejici ze
Skinnerova operantniho repertodru. Tento behavioristicky pfi-
stup se ¢asto uZiva i dnes a je evidentné ti¢inny. Stephen Kosslyn,
profesor psychologie na Harvardu, fika: ,Pfedpovidam, Ze Skinner
zaZije (spéiny ndvrat. J4 sdm jsem jeho upfimny fanousek. Védci
dnes ptichazeji s novymi vzrusujicimi objevy, které navazuji na
Skinnerovy vysledky v oblasti neurofyziologie.“ Kosslyn vysvétluje,
Ze v mozku jsou dva velké systémy uleni: bazilni ganglia, jakasi
sbirka pavoukovitych synapsi, umisténych hluboko ve vyvojové
starych ¢astech mozku, kde je zakofenéno nase naucené chovani,
a Celni ktira mozkova, veliky zfaseny vybézek, ktery se vyvinul spo-
lu s nadim rozumem a ambicemi. V &elni kiife mozkové se podle
neurologti uéime samostatné myslet, pfedstavovar si budoucnost
a na zikladé minulosti plinovat. Zde se utvafi kreativita se viemi
svymi pfekvapivymi zvraty. Kosslyn viak doddvi: , Timto kortexem
je zprostfedkovina pouze ¢ast nasich kognici.“ Pokud jde o zby-
vajici uZeni, je podle Kosslyna ,jeho pfeviZnd &ist podminéna
zvyky a Skinnerovy experimenty nds motivovaly, abychom pétrali
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po jejich neurofyziologickych piicinach.“V podstaté tedy Kosslyn
tvrdi, e Skinner piived] védce k bazalnim gangliim, zaved] je doli,
do neprobidanych zdkouti mozku, kde se pfes houstinu neuronti
pokouseji nalézt chemii za viemi podnéty 2 hadankami, chemii za
podminénym metanim pfemett na zelené letni louce.

Experimentilni psycholog Bryan Porter, ktery aplikoval
skinnerovsky behaviorismus na feSeni bezpecnosti dopravy, fika:
_Ptirozené neni behaviorismus ani $patny, ani u konce s dechem.
Skinnerttv behaviorismus se zaslouZil o celou fadu uZite¢nych
socidlnich opatfeni. Diky nasazeni behavioristické techniky, totiz
semafortim, jsme omezili nebezpeénou jizdu o deset aZ dvandct
procent. Skinnerovou zésluhou rovnéz vime, Ze lidé reaguji vy-
raznéji na odmény ne na tresty. Skinnerovy techniky pomohly
obrovskému poétu lidi trpicich tzkostmymi poruchami, aby se
svych fobii zbavili nebo je zmirnili. Diky Skinnerovi vime, Ze od-
mény téinkuji v rAmci vytvafeni chovini mnohem lépe nez tresty.
Mohlo by to mit velky vyznam pro politiku, pokud by to oviem
nadi vlidu zaujalo.”

wrve

Moje dceravnoci kii&. Probouzi se celd zpocend, odi vytiestene.
Sny se ztraceji, jak ptichdzi k sobé. LS8, §85. Beru ji do ndruéi.
Pyzamo mé propocené, pomackané vlasy bez lesku. Hladim ji po
hlavi¢ce, tam, kde jiz ddvno srostly Svy. Hladim ji po <ele, pod
kterym elni ktira mozkova den co den nechdva klicit svilj bujny
kofenovy systém, a pak sjiZzdim rukou ptes napjarou 5iji, kde jako
bych se dotykala bazilnich ganglii, zamotanych jako mofské fasy.
Je noc a ja konejsim dité, zatimco za oknem do loZnice skui pes,
a kdyz vyhlédnu, vidim, Ze je bily jako snih v mési¢nim svétle.

Nejdfive md dcerka kfi&i, protoZe je, jak asponi myslim, vy-
plagena fadou zlych snt. Jsou ji dva roky a jeji svét se rozifuje
hrozivym tempem. Jenomze béhem nasledujicich noci KFici prosté
jen proto, Ze touZi po tom, aby ji nékdo choval. Zvykla si na tato
objeti pred rozbfeskem, na rytmus, v némz se pohybuje houpaci
kfeslo, zatimco obloha je aZ marnotramé poseta hvézdami. Spolu
s manzZelem jsme ¢im dal tim vycerpangjsi.



»Mozna bychom ji méli skinnerizovat,” fikim.

»Co Ze bychom méli?“ ptd se manzel.

»Mozni bychom méli vyuzit Skinnerovy techniky, abychom ji
to odnauéili. Kazdopadné, pokud jdeme k ni a zdvihdme ji, posky-
tujeme ji presné to, co Skinner oznacoval jako pozitivni posileni.
Musime to chovini odstranit tak, Ze zpo¢itku omezime a nakonec
zcela eliminujeme své reakee.”

Tento rozhovor vedeme s manZelem v posteli. Jsem pfekvapena,
jak pohotové dok4Zu pfejit do Skinnerovy feci. A ta zni jako fe¢
expertky. Mluvit skinnerovsky je pfitcom bezmila zdbavné. Ome-
zeny chaos. Navriceny odpocinek.

sTakze ty navrhujes,“ fikd manZel, ,abychom ji jednoduse
nechali vyfvat?“ Jeho hlas zni unavené. Tuto debatu znaji vSichni
rodice.

,Ne,“ fikim j4. ,Poslouchej. My ji nenechdme jen tak kficet.

Vs

Déme se cestou ptisné redukce posilovani. KdyZ poprvé zakfici,
vezmeme ji na tfi minuty do narudi. P¥3té uz jen na dvé minuty.
MtiZzeme dokonce pouzit stopky.“ Mluvim stile vzruden&ji, nebo
je to tizkost? ,,Pozvolna ji nechdme déle kficet. Skutecné jen velmi
pozvolna. Postupné odstranime jeji chovani, kdyZ odstranime nade
reakce...kontingence, fikim a klouZu pfitom rukou po zeleném
mfizkovaném vzoru pokrjvky. Co pied chvili vypadalo jako Sachov-
nice, piipomind nahle ¢tvereckovany laboratorni papir.

M1yj muZ si mé prohliZi; musim dodat, Ze ostrazité. Neni psy-
cholog, ale kdyby byl, patfil by k humanistické $kole Carla Rogerse.
M4 jemny hlas a jesté jemnéjsi dotek.

Ja nevim,” fika. ,,Co pfesné myslis, Ze ji tim naucime?“

»Spét pfes noc samotnou,” fikam.

»Anebo ptivést k pozndni, Ze nezareagujeme, kdyz bude potfe-
bovat pomoc, Ze v nebezpedi, a¢ uz skute¢ném nebo imaginarnim,
nejsme po ruce. Takovou predstavu o svété ji zprosttedkovivat
nechei.”

Debata nicméné skonéila mym vitézstvim. Rozhodli jsme se
nase dév&itko skinnerizovart, protoZe si potfebujeme odpodinout.

Zpoé&atku je hodné kruté poslouchat jeji voldni: ,Mami, mami,
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tati!® a odkladat ji, kdyZ natahuje jemfioucké paze do tmy, ale my
jsme pfesto nepfestali a ono to fungovalo. Fungovalo to jako magie
nebo jako véda. Staéilo pét dni a dité se chovalo jako trénovand
narkolepti¢ka. Jakmile ulehla do postylky a ucitila svou pokrjvku
na tvafi, upadala do desetihodinového hlubokého spanku a nase
noci byly najednou klidné. NeruSené.

Ale v tom to pravé vézi. Viechny nase noci jsou neruené. JenZe
se obéas pfihodi, Ze nemtiZeme spat my, manZel a j&. Nezapomnéli
jsme zapnout kontrolni détskou vysilagku? Je zapnutd tak, aby se
ozvala dost nahlas? Nezldmal se dcerce v puse dudlik, nemdze ji
zadusit? Vstavame, a diky vysilaéce ji obcas slySime dychat, jako
by silné praskal vitr, ale neslysime jeji hlas - Zidny ktik, Zidné
chichotani, zidné sladké zabreptnuti ze spani. Tajemnym zpiiso-
bem byla umléena.

Spi tak pofad, ve svém bilém babyboxu.

Nikteré z boxit, kreré Skinner uzival, jsou archivovany na Har-
vardu. Sla jsem se na né podivat do sklepeni William James Hall,
ktera se stile rekonstruuje. Na hlavé musim mit téZkou Zlutou
ochrannou helmu, keerd mi ptipomene musli. Jdu po schodech
dolt. Ve vzduchu visi neptijemny, vlhky zipach, erné mouchy
krou#i sem a tam jako neurony a kaZdé jejich Zuchnuti ma sviy
smysL. Stény jsou porézni, a kdyZ na né zatlaéite, jemny bily prasek
vim zasype ruce. Prochdzim kolem délnika ve vysokych botéch,
ktery kouti cigaretu, jejiz Zir v koutku tst vypada jako zranéni.
Pfedstavuji si, Ze sklep je plny my3i; pobihaji kolem boxu, o&i jak
z rizového skla, a $upinkatymi ocdsky $vihaji kolem sebe: jaka-
svobodal

Na cihlové zdi nad sebou vidim ohromny tmavy flek - nebo je
to stin? ,Tady jsou,” fikd miij pravodce a sprivce domu a ukazuje
doptedu.

Ve sklepnim Seru rozezndvam velké sklenéné vitriny a v nich cosi
jako kostru. Kdyz pfijdu bliZ, vidim konzervované télesné ostatky
néjakého ptika, jeho duté kosti, vystavené tak, jako by zrovna byly
vletu. Lebka je plna drobounkych direk, pfipominajicich vpichy po
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jehle. Patrné jeden ze Skinnerovych holubty; v hlubokych oénich
dtilcich tugim kraticky zédblesk minulého Zivota.

Mt;j pohled putuje od kosti k boxtim. A pravé v tom okamziku
si uvédomim své prekvapeni nad tim, co vidim. Kosti se dokonale
hodi k Zlovéstnému tajemstvi élovéka, ale ty boxy, ty slavné experi-
mentélni boxy - jsou tohle ty slavné Skinnerovy Cerné skiiriky? Tak
ptedeviim nejsou éerné. Jsou nendpadné gedé. Cetla jsem, Ze maji
byt erné, anebo michdim véechno dohromady a ocitdm se v pro-
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pletenci, v némz se skutetnost a mytus potkévaji s nejriiznéjsimi
podivnymi objekty? Ne, tyto skiifiky nejsou &erné a plisobi dosti
rozviklané. Zvendi maji zafizeni sv(ij plének a vevniti malinkou
packu k ndcviku. Slapétka jsou tak mald, skoro roztomil, ale na-
doby na potravu jsou vyrobeny z chladného chromu. Rozhodnu se
ysunout hlavu dovnitf. Zvednu poklop a strkdm hlava do jedné ze
Skinnerovych skiingk. Je citit po trusu, strachu, potrave, mékkych
a tvrdych vécech, dobrych a zlych; jak snadno se na prvni pohled
neskodny pfedmét stane hrozivym. Jak nesnadné je odlozit do
boxu dokonce i box.

Nejlepéi zptisob, jak porozumét Skinnerovi, piemitdm, bude,
kdy? ho nebudeme povazovar za jednu, ale za dvé osoby. Na jedné
strané mame ideologa Skinnera, démonického muze, ktery snil
o spoleénosti, kde bude ¢lovék vychovavin jako domaci zvife,
a na strané druhé védce Skinnera, jehoZ objevy navzdy zménily
nadi predstavu o chovani. Zname Skinnerovy brilantni vysledky,
jez nelze zpochybnit, tykajici se prerusovaného posilovani, zndme
pestrou paletu zpiisobt chovéni, jeZ mlize byt ovliviiovino, posi-
Jovino nebo pFivadéno k vyhasnut, a soucasné je zde Skinnerova
filozofie, krera mu nejspis ptinesla tak nevalnou povést. Obé tyto

roviny se ve vefejném minéni moZnd smichaly, coz urdité plati .

v mém piipadé, kdy véda a to, co z ni vyplyva, splynuly v jedno
a zplodily jeden velky zmatek. MiZzeme véak skuteéné oddélit
védecky ziskana data od jejich socidlniho vyuZiti? MiZeme si
predstavit pouze Stépeni atomového jadra, a nemyslet pfitom na
bomby a obéti? Neni véda nevyhnutelné zakofenéna ve spoleé-
nosti, takze hodnota nagich objevii nutné souvisi s tim, jak jsou
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vyuziviny? Stle se toéime vkruhu. Je to sémantickd a syntakrickd
hidanka, pokud odhlédneme od morilnich a intelektudlnich
problémit, veetné dilezité predstavy, Ze védu a jeji vysledky lze
nejlépe zhodnotit v boxu, nezavisle na clovéku, ktery tomu viemu
nevyhnutelné déva tvar. ;

Ponechdme-li stranou otdzky ziskavaini dat a aplikace védeckych
vysledkit, miizeme si poloZit otdzku, jaké mechanismy pispély ke
Skinnerové §patné povésti. Jak a pro¢ bizarn{ mytus o mrtvé dcefi
(o niZ pfedpokladime, Ze je naZivu), o Cerné skiffice a o védcich
pripominajicich roboty - jak to aspon zatim vidim - odsunul
vyvaZenéjsi pohled na muZe, ktery vihal mezi lyrickou prézou
a svétem Cisel, krery se po ukonéeni pokusti s my$mi a ptaky kou-
paval nahy, krery si pfi zkouméni jednoduchého reflexu zelené
#4by pobrukoval Wagnera, skladatele ¢istého citu. Jak se tato jeho
sloZitost mohla ztratit? Uréité k tomu pfispél sim Skinner. ,,Byl
pHli§ crizddostivy,” Fké zdroj, ktery si preje zlistat v anonymité.
,Sotva néco objevil, hned to zkousel aplikovat na cely svét, a tak
nejednou pfestielil.“

A odrazuje nis nejenom piemr$téna ctizidost. Skinner svymi
objevy nadhodil otdzky, jeZ uréZely zipadni ptedstavivost, krera je
py3nd na svobodu a souéasné se nepiestéva zmitac v obrovskych po-
chybnostech o tom, jak pevnd anosna tato predpoklidand svoboda
ve skuteénosti je. Nase obavy ze zjednodu3ovani a nase podezieni,
#e ve skuteénosti nejsme ni&im vic neZ sledem bezdé¢nych reakci,
se neobjevily, jak by mnozi z nds radi véfili, s pfichodem industri-
alni spole¢nosti. Jsou daleko star3tho data. Od té doby, co Oidipus
spilal svému nalinkovanému osudu, co Gilgames usiloval o to, aby
se osvobodil a unikl pfedem uréenym plantim svého boha, se lidé
hluboce trapi otizkou, do jaké miry mohou urcovat své chovani.
Skinnerova prace se tak - spolu s mnoha ostatnimi - stala jakousi
jimkou, do niz byly vylity tyto stile znovu oZivované obavy, to vie
ve stinu novych, dokonalych strojt dvacitého stoleti.

Dfive neZ definitivné opustim Skinnertv archiv, jesté jednou se
zastavuji, abych si prohlédla slavny baby box, v némz Skinnerova
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dcera spala prvnich dva a piil roku svého Zivota. Samotny box, jak
se dozvidam, uz byl demontovan, a tak si ho aspon prohliZim na
fotografii v Ladies* Home Journal, kde v roce 1945 vy3el o vynélezu
&lanek. Pokud si ngkdo chee vylepéit védeckou reputaci, pravdé-
podobné nebude nejvhodnéjsi publikovat pravé v Ladies® Home
Journal. Skuteénost, e Skinner uvefejfioval své védecké objevy
v druhotadém Zenském Zasopise, svédéi o velmi omezené schop-
nosti sebeprezentace.

DITE V BOXU

zni titulek k &lénku, pod nim# je umistén obrézek kojence
v boxu, andélsky se usmivajici Debory s ruéickama pfitisknutyma
k plexisklu. Pustme se ale do etby. Baby box, jak sev&lanku zdtraz-
fiuje, neni nic jiného nez zdokonalend dérskd postylka s ohrddkou,
v ni# mal4 Debora travi jen par hodin denné. Diky termostaticky
kontrolované teploté Ize vylougit vyrdZky zptisobované plenkami,
jako# i rymu. A protoze teplora je tak dokonale vyladénd, neni tieba
ani 74dna piikryvka, a tak mizi i nebezpedi zaduSeni, noéni miira
véech matek. Kromé toho Skinner vypolstroval svitj kojenecky box
specidlnim materidlem, absorbujicim zdpach a vihkost, takZe doba,
di{ve vénovana myti a omyvani, se zkratila o polovinu a jeho Zena
se mohla vénovat jinym cinnostem - stale mluvime o dobg, ktera
neznala plenky na jedno pouZiti. To ve piisobi huménné a dokonce
snad feministicky. Pokraéujme viak v Cetbé élanku. Diky skuteéné
ochrafiujicimu prostfeds, prostiedi bez trestajiciho nebezpedi (kdyz
dité spadlo dol, nezranilo se, protoZe rohy byly vypolstrované tak,
aby se zabrénilo tvrdym ndraztm), jinymi slovy, diky prostiedi,
které podmifiovalo pouze odménami, jsme podle Skinnera méli
vychovat sebevédomé dité, které si bude véfit a které bude v dii-
sledku takovéto vychovy pozdéji pohliZet na svét bez obav.

To vie svéd o dobrych, pokud ne pfimo vzneSenjch timyslech
a zafazuje Skinnera k humanisticky zaméfenym védcam. Ale po-
tom (a v této historii se vzdy najde néjaké ,ale potom®) Etu ndzev,
ktery pro jeho vyndlezy navrhovali ostatni: dédiéné podmifiovini.

v v

To je bud désivé nebo dplné Silené.
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Na internetu jsou tisice Debor Skinnerovych, ale Zidnd z nich
nenf ta pravi. Telefonuji s Deborou Skinnerovou, autorkou ku-
chatky s ndzvem Krabi susenky a svatojdnské musky, se Ctyfletou
Deborou, zkousim jiZ neexistujici &sla. Voldm rtiznym Debordm,
do kvétinafstvi, do posilovny, realitni agentce i dimé nabizejici
tvérové karty, ani jedna z nich vSak neznd B. F. Skinnera.

Ne, nenajdu Deboru Skinnerovou nikde v Americe, ani Zidny
protokol o jeji smrti ve mésté Billings v Montané. Nakonec ale po
dlouhém hleddni objevuji pfes internetovy vyhledavac jeji sestru
Julii Vargasovou, profesorku pedagogiky na univerzité v Zapadni
Virginii. A vyti¢im jeji &islo.

,Piu o vaSem otci,“ fikim hned poté, co jsem se ujistila, Ze je
skuteéné jeho dcera. Slysim, jak v pozadi rachoti hrnce a talife.
Zd4 se mi, jako bych slysela, ze nékdo néco kraji - $mik, $mik -
a pfedstavuji si ji, Skinnerovu druhou deeru, kterd unikla myru,
jak tam postavd, vaii brambory a feZe na starém prkynku kousky
mrkve, skryta pfed dotérnymi pohledy.

LAch,“ ozve se Julie, ,a co o ném piSete?“ A hned mim jasno.
Z jejtho hlasu zaznivd podezfeni a j citim, jak se celd stahuje do
ulity.

»Pi$u knihu,“ vysvétluji, .knihu o vjznamnych psychologickych
experimentech a rada bych do nf zahrnula i vaeho otce.

»Ach,“ povzdechne si Julie a vzipéti umlka.

wg%&&m jsem, Ze byste mi snad mohla povédét, jaky byl.“

Smik, $mik. Jasné zaslechnu zabouchnut dvefi.

»Myslela jsem,“ pokou$im se znova, ,snad byste mi mohla fict,
co soudite 0...%

»M4 sestra je ziva a vede se ji dobfe,“ fikd ona. Samozfejmé
jsem se ji na to neptala, ale urcité se ptali jini; je jasné, Ze ji tato
otizka rozéiluje; vi, Ze kazdé dotazovani ohledné jeji rodiny
zadini i konéi piesné takhle a otcova price je odsouvdna na
vedlejsi kolej.

,Vidéla jsem jeji fotografii na webu,” fikdm.

Je umélkyng,« ¥ik4 Julie. ,,Zije v Anglii. Je $¢astné vdand.“

»Byli si s otcem blizci?” ptim se.
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»Ach, to jsme byly obg“ fikd Julie a potom umlki. A jd skoro
citim, co viechno tu prestivku vypliuje - vzpominky, pocity, otcova
ruka, kterd ji hladi po hlavé - ,Hrozné mi chybi,“ pfizndva.

N1z uz ddvno nekriji; dvefe nebouchaji a prostor, kde se tyto
zvuky ozyvaly, napliiuje hlas Julie Skinnerové Vargasové, hlas
plny vzpominek a téZko ovlddnutelné nostalgie. ,On to s détmi
moc dobfe umél“ fiki. ,Jednoduse je mél rid. Zato naSe matka,
ta byla...“ nedofekne vétu. ,Ale nis tira,“ fika, ,ten nam déldval
papirové draky, které jsme poustéli na Monheganu, a kazdy rok
s nami 3el do cirkusu, a naseho psa Huntera, byl to bigl, naudil
hrit si na schovavanou. Dokézal naudit cokoli kohokoli, a tak si
né3 pes hral na schovivanou, a taky jsme méli kocku, co hrila na
klavir, to se nedd popsat,” fik4, ,,...ti draci,” pokracuje, ,,délali jsme
je z provazk a ze $pejli a pak je nechali vylétnour do oblak.”

«TakZze pro vas,“ konstatuji, ,byl otec Gplné skvély.”

»Ano,” pfitakdva Julie. , Pfesné védél, co dité potfebuje.”

»Co si myslite,” ptim se, ,,0 v kritice, kterou svym dilem
vyvolal?® -

Julie se sméje. Jeji smich zni spis jako Stékot. ,Srovnivim to
s Darwinem,“ fika. ,Lidé Darwinovy my$lenky odmitli, protoze
se jimi citili ohroZeni. Otcovy myslenky jsou hrozivé, ale stejné
vyznamné jako ty Darwinovy.”

»A vy souhlasite se viemi otcovymi myslenkamir“ ptim se.
»Také véfite, Ze jsme automaty bez svobodné viile, anebo si myslite,
Ze v interpretaci svych vyzkum zaSel pfili§ daleko?”

Julie vzdychne. ,Vite co,” ozve se po chvili, ,pokud udélal
mj otec néjakou chybu, pak v tom, jakd slova volil. Lidem stad,
aby zaslechli slovo kontrola, a hned mysli na fasismus. Kdyby
otec byval fikal, Ze lidé jsou formovdni prostfedim, nebo tieba
inspirovdni, nikdo by s tim nemél problém. ,Po pravdé feceno,”
pokracuje, ,,byl miij otec pacifista. Taky byl ochrancem priv déci.
Nevéfil Zddnému zplisobu trestini, protoZze mohl bezprostfedné
sledovat, jak to nefunguje u zvifat. M1j otec,” fikd, ,,dosahl toho,
ze v Kalifornii bylo zrufeno télesné trestdni, ale na to si nikdo
nevzpomene.“
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,Nikdo si nevzpomene,” zvySuje najednou hlas, takZe je zndt,
jak se zlobi, ,jak vidycky odpovidal na kaZdy dopis, keery dostal,
zatimco ti humanisti,* a toto slovo vyloZené vyplivuje, Htihle ddajni
bumanisti, tohle védecké bratrstvo, se ani neobtézovali odpovidat
svjm fanouskiim. Byli pfili§ zaneprazdnéni. Miyj otec nikdy nebyl
zaneprazdnény, kdyZ se jednalo o lidi,* presvédcuje me.

,Ne, ne, to urtité ne,“ vyhrknu, a nahle se trochu uleknu. Julie
se zd4 byt trochu podrézdénd, trochu piilis nedittkliva kviili svému
starému, milovanému tatovi.

,Rida bych se vds na néco zeptala,” ozve se Julie. Z ténu jeji-
ho hlasu poznavam, Ze jde do tuhého; chee poznat, co mam za
lubem.

,Mohu se vis na néco zeptat?“ pta se. ,Povézte upfimné.”

Jo,“ piikyvuji se sluchatkem u ucha.

,Opravdu jste Eetla jeho knihy, tfeba Beyond Freedom and Dignity,
anebo Zerpéte své védomosti ze sekundérnich zdroja?®

_No,“fikam trochu nejist, , pfecetla jsem celou fadu dal vaseho
taty, to mi véfte...“

v

Ja vam véfim, prerudi mé, ,ale getla jste Beyond Freedom and
Dignity?“

No - neéetla,“ pfiznivim se. ,Soustfedila jsem se na ¢isté
védecké texty, ne na filozofické traktdry.”

_NemtiZete oddélovat védu od filozofie, fikd ona, a odpovidd
mi tak na mou dfivéj§i otdzku. ,A ted si udgélejte domdci tkol,”
oslovi mé najednou klidnym, srdeénym hlasem starsi matky nebo
tety, smik §mik, opét je u svych mrkvia brambor. ,AZ siho udélate,”
tiks, ,promluvime si.“

Hrned poté, co jsem ulozila dcerku do postylky, sahla jsem
do regalu po opotiebované knize s oslima usima, po exemplafi
Beyond Freedom and Dignity (Za hranicemi svobody a ctnosti), po
pojednani, které jsem si vZdy spojovala s dalimi, totalitarismus
propagujicimi texty a kreré, jako napiiklad Mein Kampf, uZ mam
dlouho v knihovng, aniz bych je kdy cetla. Ted jsem se do néj
ale pustila.
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»Situace se stile zhorSuje, a zjisténi, Ze i samotn4 technologie se
ve vztiistajici mife myli, je sklicujici. Hygiena a medicina ptispély
k tomu, Ze problém kontroly porodnosti se stal tak pal&ivim. Valka
pfekrotila vynilezem jadernych zbrani dal$i hranice hrazy a stup-
tiujici se honba za 3téstim nese hlavni odpovédnost za zneéisténi
zivotniho prostredi.”

Ackoli tato slova byla napsina jiz v roce 1971, pfipominaji
ndm bud proslov Al Gora nebo zésadni prohldSeni néjaké strany
zelenych z roku 2003. Kromé toho Skinner v dal§im texru prindsi
fadu zneklidniujicich tivah, jako napt.: ,,Zpochybriovinim moznosti
kontroly prostfednictvim autonomniho jedince a dokazovinim
kontrolni role prostiedi zpochybriuje véda o chovani cely koncept
ctnosti a hodnoty.“ Takovaro vyjadfeni se v jinak velice pragmatic-

kém textu vyskytuji jen zfidka. Skinner jasné navrhuje humanni
socidlni politiku zalozenou na jeho experimentech. Navrhuje,
abychom uznali, v jak velké mife jsme kontrolovani (nebo ovliv-
fiovdni) prosttedim, a abychom toto prosttedi utvafeli tak, Ze nds
bude ,,pozitivné posilovat®, anebo jinak vyjadfeno, abychom viem
obantim vitipili adaptivni a kreativni chovani. Skinner spolecnost
vyzyvd, aby vytvifela takové podnéty, které budou s to probudit
v nds to nejlepsdi, a soucasné se stavi proti kontraproduktivnim
podnétiim, nachizejicim se napf. ve vézenich nebo v chudinskych
cevrtich. Jinymi slovy, vyzyva k ukonéeni trestini a poniZovini. Kdo
by néco namital? Rétoriku viak nechme stranou. Nezamériujme
obsah se sporem.

Nasledujici véra ukazuje, o jaky obsah jde: , Nase epocha netrpi
tzkost, ale vélkami, zlociny a dal3{mi nebezpe¢nymi jevy. Pocity
jsou vedlejsim produktem chovani.“ Toto vyjadfeni v kostce ob-
sahuje Skinnertiv tak hanény antimentalismus, jeho naléhani,
abychom se nezaméfovali na védomi, ale vjhradng na chovini. Ve
skutecnosti se to neli3{ od toho, co rady fikévaly nase matky: ¢iny
mluvi jasnéji nez slova. Podle Skinnera - a autora hnuti New Age
Normana Cousinse - se citime $patné, pokud ¥patné jedname,
a ne obracené. At uZ s tim souhlasite, nebo ne, je to silng anti-
humanistické. A kdyZ Skinner déle v knize pi3e o tom, Ze dlovek
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existuje neodvolatelné jen ve vztahu ke svému prostiedi a nemiZe

se od n&j osvobodit, mluvi o omezujicich fetézech, jak to mnozi

interpretuji, nebo tim prosté mini stéibfitd vlikna pavudiny, kterd

nds spojuji s tim a s onim a se v§im? ZaZila jsem Jeroma Kagana,

jak sko¢il pod psaci stiil a pfitom mé ujisfoval, ze md svobodnou

vitli a existuje nezavisle na svém okoli. MoZnd jednd neovlivnén

mnoha problematickymi tradicemi, patriarchdlné a osamocené.

Podle Skinnera se ocitime v pletivu vztahti a musime prevzit odpo-

védnost za vazby, které nas poutaji k sobé. Porovnejme to s tezemi
soucasné feministky Carol Gilliganové, ktera piSe, Ze Zijeme v siti
vzijemnych zavislosti a Ze Zeny to chiapou a respektuji. Gilliganova
avéechny feministické psychoterapeutky, jez ptisly po nf, tvrdi, Ze
lovék neni individualistické bytost, ale bytost zaloZend na vztazich
a ze dokud neuvidime svét pod timto zornym Ghlem a nezacneme
vytvafet moralku na zakladé této nepopiratelné skutecnosti, bude-
me pokradovat v cesté vedouci k rozpadu. Odkud vzaly Gilliganova,
Jean Baker Millerova a dalsi feministické teoreticky argumenty pro
své teorie? Skinnertiv duch vane z jejich slov; moZnd byl prvnim
feministickym psychologem, nebo jsou snad feministické psy-
cholozky tajné ptivrZenkyné Skinnera. A€ tak & onak, vidéli jsme
tohoto muze pfilis jednoduse. Zd4 se, Ze jsme si ho zaskatulkovali
dfive, nez nim mohl své katule a boxy vysvétlit.

Julie ptijizdi pracovné do Bostonu a zve mé, abych navstivila
stary dum B. F. Skinnera, ktery stoji nedaleko Bostonu v Cam-
bridgi. Vydavam se na cestu a venku je pfekrasné, v zahradach se
ukazuji tmavoervené kvéty. Julie je stard, mnohem starsi, nez jsem
cekala, ma jemnou, prosvitajici pokozku a zelené o&i. Otevird mi
dvefe. Toto je dim B. F. Skinnera, kam se vracel po dlouhych dnech
v laboratofi, béhem nichZ objevil, jak neuvéfitelné pfizptsobivd
je ptirozenost savct, jak silné jsou naSe vztahy k okoli a jak rizné
se mohou projevovat. Operantni podmiriovdni - studené vyjddreni
pro koncepci, podle niZ bychom mohli byt sochati a soucasné so-
chy, umélci a umélecka dila, byt odpovédni za to, co probouzime
v ostarnich a co oni v nds.
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Dtim je stile ve vlastnictvi rodiny. Dnes tam bydli Skinnerova
vnuéka Kristina, kterd, jak mé Julie informovala, pracuje jako
nakupd pro fetézec obchodnich domti. Kuchyrisky scil je pokryt
katalogy s obrizky Eernych krajkovych kalhotek, starymi fotogra-
fiemi Pavlova a jeho slintajicich pst.

Julie mé vede po schodech dolit do pracovny, v niZ jeji otec
sed?l tésné pred tim, nez byl pied téméf deseti lety odvezen do ne-
mocnice, kde zemfel. Julie otevira dvefe. ,,Zachovala jsem viechno
presné tak, jak to tu bylo v okamziku, kdy ho odvezli,“ fikd a ja
jako bych citila v jejim hlase pohnuti. Pracovna je zatuchla. U jedné
ze stén stoji obrovsky zluty box, kde si déval $lofika a poslouchal
hudbu. Na sténach visi fotografie Debory, Julie v dérském véku
a psa Huntera. Tlust kniha je oteviend na téZe strance jako tehdy.
Jeho sloZené bryle le#f na psacim stole. Jeho vitaminy jsou pékné
vyrovnané, rizné kulovité kapsle, které onoho posmourného
dne uZ nestihl spolknout, protoze ho odvezli a zanedlouho poté
polozili do posledniho boxu, opravdové Cerné skiifiky, naplnéné
dnes u# jen kostmi. Dotykdm se vitaminti. Zdvihim sklenici, na
jejimz okraji jsou vidér zbytky jakéhosi modrého elixiru, krery se
asem vypafil. B. F. Skinner jako by byl véude kolem, jako bych
citila jeho stifi a podivinstvi, zaschly pot, psi sliny, ptaéi trus, na-
sladlou viini. Jeho kartotéka je otevfend a jé étu ndpisy: ,Holubi
hraji stolni tenis®, ,Experiment s nafukovaci détskou postylkou®,
a nakonec docela vzadu: ,Jsem humanista?* Skoro jako by se
v té tak jasné formulované otizce, snad nejzakladnéjsi vibec,
ukryvala jakasi zranitelnost. ,,Smim si to pfecist? ptdm se a Julie
fika: ,Jisté.“ Obklopeny zakonzervovanou minulosti obé dvé ted
dutivérné deptame. Ona vytahuje kartotéku z regalu. Rukopis jejtho
otce piisobi kfe¢ovité a neuspofddané a jen velmi malo lze precist.
Cru: »pro dobro &lovéka®, a o nékolik vét dil: ,,abychom uchovali
a prezili, musfme®, a na konci té staré rozpadajici se strdnky cosi

jako: ,Pfemitdm, jestli jsem uZitecny.

Divam se na Julii. ,Budete tyto materidly formalné archivovat,”
ptim se, ,anebo je nechare tady?* Jeji oci se zatipyti v Seru pracovny,
coz mé, spolu s tim, jak je posedld my§lenkou uchovat otctliv svét,
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vede k tvaze, Ze on je vlastné jeji jedind zpevnénd reakce, krerou
nikdy nebude zpochybriovat, jediny podnét z okolniho svéta,
kterému je skutetné oddéna. Pozadoval by B. F. Skinner takovou
otrockou oddanost, nebo by ji mél k tomu, aby §la ddla objevovala
nové podnéty a reakce, jez by vedly k novym my3lenkdm, zatimco
holubi budou zobat a krysy stéle béhat ve svich drahédch?

Vidite to,” fika Julie a ukazuje na stolek u lehacka. ,Tady je
kousek okolady, kterou jedl mij otec tésné predtim, nez ho odvezli
do nemocnice®, a kdyZ se podivim dolty, skutené tam je, kousek
tmavé Zokolady na éinském porcelanovém tali¥i, zkamenéla stopa
B. F. Skinnera. , Tu ¢okoladu chci zachovat navéky,“ Fikd. A ji se
ptam: Jak je to staré?“ a ona Hka: ,Je to staré pfes deset leca pofad
dobfe zachovalé.“ V tom okamziku na ni vytfeStdm oci. O néco
pozdgji, kdyZ mé nechd o samot?, zvedam nakousnuty kousek
Zokolady do vysky a studuji ho zblizka. Presné vidim misto, kte-
rého se dotykala jeho tista, kdyZ tu nahle, jako by mé nékdo vedl
jako loutku, se mé zmocfiuje neéekany impuls, nebo snad vybuch
absolutni svobody (nebot po tom viem nezndm odpovéd, prosté ji
neznim) a ja zvedim ruku - anebo je ma ruka zved4na - a vkladam
si éokoladu do tst. Je to hodné stard, prachem pokryta Eokoldda, po
ni% mi na jazyku ztistdva pachut cehosi velmi podivného a mirné
naslddlého.
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